
�'�(�(�3���'�(�0�2�1�6�7�5�$�7�,�2�1

�R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W

�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G

�,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K



�a�7�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K��

�(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���R�X�U���I�D�U�P�H�U�V�����U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U��

�D�J�U�L���I�R�R�G���D�Q�G���E�L�R���E�D�V�H�G���V�H�F�W�R�U���W�R���E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���b

�&�K�D�U�O�L�H���0�F�&�R�Q�D�O�R�J�X�H
�0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�R�R�G���D�Q�G���W�K�H���0�D�U�L�Q�H�����,�U�H�O�D�Q�G



�� ��

�&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V
�L�Q���,�U�H�O�D�Q�G

�:�K�D�W���L�V���D���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�"

�$�E�R�X�W���(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&

�6�H�Y�H�Q���I�O�D�J�V�K�L�S���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V

�������9�L�V�L�R�Q���������������U�H���L�P�D�J�L�Q�H���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���O�D�Q�G���D�Q�G
�D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P��

�������)�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���Q�H�Z���Y�D�O�X�H
�F�K�D�L�Q�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���V�H�F�W�R�U

�������3�U�R�P�R�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���P�R�G�H�O�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V
�D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V��

�������'�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�Q�F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J
�D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���F�U�H�G�L�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�������3�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�\���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I

�������$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���G�D�L�U�\���I�D�U�P�V��

�������*�U�R�Z���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���W�L�O�O�D�J�H���V�H�F�W�R�U

����

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��



�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W

�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G

�7�K�H���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&���D�Q�G���,�U�H�O�D�Q�G�_�V
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�R�R�G�����D�Q�G���W�K�H
�0�D�U�L�Q�H���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���,�U�L�V�K���O�D�Q�G
�D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�R��
�W�K�D�W���I�D�U�P�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H��
�D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���F�D�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V�����D�O�O���Z�K�L�O�H
�P�H�H�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V��

�'�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�L�Q�J���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�R�I���W�K�L�V���F�H�Q�W�X�U�\�����7�K�H���D�J�U�L���I�R�R�G���V�H�F�W�R�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�����������R�I���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���R�Y�H�U�D�O�O
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����<�H�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\
�K�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�X�W�����������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�D�J�U�L���I�R�R�G���V�H�F�W�R�U���E�\���������������D�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�D���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���E�\���������������L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���W�K�H���(�8���E�O�R�F����

�(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&�����(�X�U�R�S�H�_�V���O�D�U�J�H�V�W���F�O�L�P�D�W�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����K�D�V���O�H�G���V�\�V�W�H�P�V
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���R�Y�H�U
�D���G�H�F�D�G�H�����2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���,�U�L�V�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�D�J�U�L���I�R�R�G���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H���Z�K�L�O�H���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\����

�6�L�Q�F�H���L�W�V���N�L�F�N���R�I�I���L�Q���������������W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�D�S�S�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�R�Q�F�U�H�W�H
�S�D�W�K�Z�D�\�V���J�U�R�X�S�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�Y�H�Q���I�O�D�J�V�K�L�S
�D�U�H�D�V���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�I�R�U���I�D�U�P�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V����
�V�X�F�K���D�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J
�L�Q�F�R�P�H�V�����F�X�W�W�L�Q�J���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�����D�Q�G���V�K�L�I�W�L�Q�J��
�W�R���K�H�D�O�W�K�\���G�L�H�W�V����

�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
�L�Q���G�D�L�U�\���I�D�U�P���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�E�H�H�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���W�L�O�O�D�J�H��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���V�X�F�K��
�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���Q�H�Z���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�H�L�Q�V�����K�H�O�S�L�Q�J���H�Q�W�L�U�H���U�H�J�L�R�Q�V
�E�H�F�R�P�H���F�L�U�F�X�O�D�U�����D�Q�G���F�K�D�U�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���Y�L�V�L�R�Q��
�I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���I�D�U�P�L�Q�J��

�:�H���D�U�H���Q�R�Z���P�R�Y�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�X�U��
�R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V�����X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���R�Y�H�U����������
�R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J
�I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��

��

https://www.climate-kic.org/sustainablefoodireland/
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC-Ireland-Land-Agri-Food-Systems-Map.pdf
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC-Ireland-Land-Agri-Food-Systems-Map.pdf
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC-Ireland-Land-Agri-Food-Systems-Map.pdf
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC_Report_Dealing-with-climate-change-and-sustainability-targets.pdf
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC_Report_Dealing-with-climate-change-and-sustainability-targets.pdf
https://www.climate-kic.org/wp-content/uploads/2023/03/EIT-Climate-KIC_Report_Dealing-with-climate-change-and-sustainability-targets.pdf


�:�K�D�W���L�V���D���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�Z
�G�R�H�V���L�W���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�"

�$���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����W�H�V�W���D�W���V�F�D�O�H�����D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H��

�,�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���I�D�U�P�H�U�V��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G
�F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�D�L�O�R�U�H�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�V�K�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�$�E�R�X�W���(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&

�(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&���L�V���(�X�U�R�S�H�_�V���O�H�D�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�:�H���X�V�H���D���V�\�V�W�H�P�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�K�D�S�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�L�W�L�H�V�����U�H�J�L�R�Q�V��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���P�H�H�W���W�K�H�L�U���F�O�L�P�D�W�H
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����D�F�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���^�P�H�V�V�\���P�L�G�G�O�H�_
�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�D�O�L�W�\��

�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H��
�Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����:�H���R�S�H�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���V�K�L�I�W
�P�L�Q�G�V�H�W�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���D�F�W����
�:�H���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�H���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���V�K�R�Z���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q���F�\�F�O�H�V��
�R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�U�L�J�J�H�U���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�,�0�3�$�&�7�)�8�/

��



�6�H�Y�H�Q���I�O�D�J�V�K�L�S
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V

�'�(�(�3���'�(�0�2�1�6�7�5�$�7�,�2�1���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3



��

�9�L�V�L�R�Q��������������
�U�H���L�P�D�J�L�Q�H���,�U�H�O�D�Q�G�_�V
�O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G

�V�\�V�W�H�P

��

�'�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�Q�F�R�P�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���D���F�D�U�E�R�Q

�I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H
�F�U�H�G�L�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

��

�)�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q

�Q�H�Z���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���W�R
�G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���V�H�F�W�R�U

��

�3�U�R�P�R�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U
�E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���P�R�G�H�O�V

�L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G
�P�X�O�W�L�S�O�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V��

��

�3�U�R�G�X�F�H��
�D�Q�G���F�H�U�W�L�I�\��

�F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O��
�E�H�H�I��

��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���H�P�L�V�V�L�R�Q
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�L�Q���G�D�L�U�\���I�D�U�P�V��

�*�U�R�Z��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�\��

�W�K�H���W�L�O�O�D�J�H��
�V�H�F�W�R�U



�9�L�V�L�R�Q���������������U�H���L�P�D�J�L�Q�H���,�U�H�O�D�Q�G�_�V��
�O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���O�R�Q�J��
�W�H�U�P�����D�P�E�L�W�L�R�X�V���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L��
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�����W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q���W�K�H
�U�L�J�K�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q
�S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�������D�Q�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

�:�H���D�L�P���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V�����\�R�X�Q�J�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���D�O�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�F�D�S�W�X�U�H�G���\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���,�U�L�V�K���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P���L�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H�_�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�,�U�H�O�D�Q�G���L�V���D�W���D���F�U�R�V�V�U�R�D�G�V�����L�W���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R
�E�H�F�R�P�H���D���P�R�G�H�O���I�R�U���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�Q���K�R�Z���W�R

�W�K�U�L�Y�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�L���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�O�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���Q�D�W�X�U�D�O���D�V�V�H�W�V���I�R�U
�I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�:�H���Q�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���U�R�D�G�P�D�S���Q�R�Z��
�W�R���V�H�W���W�K�H���U�L�J�K�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\
�D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���W�R���D�O�O���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���W�K�H
�D�J�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
��

�:�H���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���E�\���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���\���Q�R�W���R�Q�O�\���D�J�U�L���I�R�R�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����E�X�W
�D�O�V�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����F�L�W�L�]�H�Q���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�F�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���\���W�R���F�K�D�U�W���D�Q
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���Y�L�V�L�R�Q���R�I���Z�K�D�W���W�K�H���,�U�L�V�K
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���O�R�R�N���O�L�N�H���L�Q���������������K�H�D�O�W�K�L�H�U��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G��

�)�/�$�*�6�+�,�3�������_���$�&�7�,�9�(

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�&�U�H�D�W�H���D���O�R�Q�J���W�H�U�P
�Y�L�V�L�R�Q���W�R���J�X�L�G�H���I�X�W�X�U�H

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�*�H�Q�H�U�D�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H

�W�U�X�V�W���L�Q���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�&�U�H�D�W�H���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q

�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�V

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���R�I
�\�R�X�Q�J�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���,�U�L�V�K���V�R�F�L�H�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����F�L�W�L�]�H�Q�V�����\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����F�U�H�D�W�L�Y�H�V�����W�R���G�H�I�L�Q�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���I�X�W�X�U�H���F�R�P�P�R�Q���Y�L�V�L�R�Q���R�I
�Z�K�D�W���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���O�R�R�N���O�L�N�H���L�Q������������

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�%�X�L�O�G���W�K�H���I�O�D�J�V�K�L�S���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�D�P���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���N�H�\
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���W�K�H���,�U�L�V�K���V�R�F�L�H�W�\���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J

�S�R�V�V�L�E�O�H���I�X�W�X�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�$�U�U�D�Q�J�H���D�Q�G���K�R�V�W���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����G�H�Y�H�O�R�S���D���U�D�Q�J�H���R�I

�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�F�U�H�D�W�L�Y�H���D�U�W�H�I�D�F�W�V���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���M�R�X�U�Q�H�\

�3�D�U�W�Q�H�U�V��

�������� ��������

��



�)�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q���Q�H�Z���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���V�H�F�W�R�U

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�Z��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D�V���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�H�F�W�R�U
�W�R���J�U�R�Z�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�������������Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���F�O�L�P�D�W�H
�Q�H�X�W�U�D�O���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���,�U�H�O�D�Q�G���D�V���D
�I�R�U�Z�D�U�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�W�K���D���I�H�U�W�L�O�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J
�I�R�U�H�L�J�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�'�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O
�L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���V�K�R�F�N�V���D�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H���V�H�F�W�R�U���J�U�R�Z���D�Q�G
�F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���M�R�E�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����E�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q
�,�U�H�O�D�Q�G�_�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�$�Q�\���Q�H�Z���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���P�X�V�W���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���E�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�E���V�H�F�W�R�U�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�H�\�_�U�H���Q�R�W���F�R�P�S�H�W�L�Q�J�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���U�H�D�S�L�Q�J���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���D�S�S�O�L�H�G��

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�L�V�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�X�E���V�H�F�W�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�Z�L�O�O���E�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�������������Y�L�V�L�R�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���L�Q
�)�O�D�J�V�K�L�S���������:�H���Z�L�O�O���F�O�R�V�H�O�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H��
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���G�H�W�D�L�O�H�G
�P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�H�Z
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V��

�)�/�$�*�6�+�,�3������

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�,�G�H�Q�W�L�I�\�����������N�H�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�D�U�H�D�V���R�I���J�U�R�Z�W�K�����L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���W�K�H�������������Y�L�V�L�R�Q

�*�H�Q�H�U�D�W�H���G�H�W�D�L�O�H�G���P�D�U�N�H�W
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�D�F�K���D�U�H�D���W�R

�D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���Y�L�D�E�L�O�L�W�\

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�F�U�R�V�V���S�R�O�L�F�\�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

���D�Q�G���V�N�L�O�O�V��

�$�W�W�U�D�F�W���I�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�H�Z�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�X�E���V�H�F�W�R�U�V���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���,�U�H�O�D�Q�G���V�W�D�\�V���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���I�H�U�W�L�O�H
�J�U�R�X�Q�G���I�R�U���Q�H�Z�������Z�H�O�O���S�D�\�L�Q�J���M�R�E�V�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�,�G�H�Q�W�L�I�\�����������N�H�\���K�L�J�K��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�W�K�H�������������Y�L�V�L�R�Q

�3�D�U�W�Q�H�U��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�&�R�Q�G�X�F�W���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�H�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I

�W�K�H���D�U�H�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V
�Y�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�'�H�Y�H�O�R�S���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�O�D�Q�V���D�Q�G

�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�H�G�V���I�R�U���H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�U�H�D��
�F�U�H�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�U�L�H�I�L�Q�J�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V

��



�3�U�R�P�R�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���P�R�G�H�O�V��
�L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���V�H�H�N�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U
�E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���E�\���G�H�V�L�J�Q�����Z�K�L�O�H���S�X�W�W�L�Q�J���U�X�U�D�O���D�Q�G
�F�R�D�V�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���F�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H
�K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�8�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���J�U�R�X�S�V���W�R���U�D�L�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�L�G�H���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G
�F�U�H�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�U�N���I�R�U���D�O�O��

�5�H�J�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�L�U
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����H�Q�H�U�J�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P�V
�D�Q�G���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�V�K�L�I�W���I�U�R�P���O�L�Q�H�D�U���W�R���P�R�U�H���F�L�U�F�X�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����

�7�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�L�G�H���V�W�U�H�D�P�V���D�Q�G���Z�D�V�W�H
�V�W�U�H�D�P�V���I�U�R�P���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���I�R�R�G
�V�H�U�Y�L�F�H���R�S�H�U�D�W�R�U�V��

�3�U�R�M�H�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�V���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�\�P�E�L�R�V�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�L�J�K��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���E�L�R�P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�Q
�O�D�Q�G���R�U���L�Q���Z�D�W�H�U��

�,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���^�V�P�D�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�_�����R�U���W�K�H
�X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K
�W�K�D�W���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q���K�D�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H�������������Y�L�V�L�R�Q��

�)�/�$�*�6�+�,�3�������_���$�&�7�,�9�(

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���F�L�U�F�X�O�D�U���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���W�K�D�W���Y�D�O�R�U�L�V�H���W�K�H
�X�Q�L�T�X�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�U�R�V�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�O�L�F�D�W�H���D�Q�G���V�F�D�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�,�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R
�H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���R�Y�H�U�D�O�O���F�L�U�F�X�O�D�U

�E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���V�W�U�D�W�H�J�\�����G�H�Y�H�O�R�S���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V
�Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�V�����K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�X�Q�G�L�Q�J

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�:�R�U�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\

�Q�H�H�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���V�N�L�O�O���J�D�S�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����V�H�F�X�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J

�������� ��������

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H
�Y�D�O�X�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I

�F�L�U�F�X�O�D�U���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���L�Q
�U�H�J�L�R�Q�V

�'�H�Y�H�O�R�S���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���O�L�Q�H
�Z�L�W�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G

�J�U�R�Z�W�K���D�U�H�D�V

�/�H�Y�H�U�D�J�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R

�U�H�G�X�F�H���F�X�U�U�H�Q�W
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V

�3�L�O�R�W���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H
�F�L�U�F�X�O�D�U���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V

�3�D�U�W�Q�H�U�V��



�'�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�Q�F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J��
�D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���F�U�H�G�L�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���P�R�U�H
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P���Z�K�H�U�H���I�D�U�P�H�U�V���D�U�H���U�H�Z�D�U�G�H�G
�I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S���V�H�T�X�H�V�W�H�U���F�D�U�E�R�Q��
�H�Q�K�D�Q�F�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O
�L�Q�F�U�H�D�V�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�R�U�H���W�R���W�K�L�V���L�V���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G
�Q�D�W�X�U�H���F�U�H�G�L�W�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�W���V�F�D�O�H��

�&�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���O�L�N�H
�D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�U�\�����F�R�Y�H�U���F�U�R�S�S�L�Q�J�����D�Q�G���U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�]�L�Q�J���W�R
�V�H�T�X�H�V�W�H�U���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�R�L�O���K�H�D�O�W�K��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�D�W���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G
�L�V���P�X�F�K���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�U�E�R�Q
�U�H�P�R�Y�D�O�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�U�H�H�V�����K�H�G�J�H�U�R�Z�V�����D�Q�G���V�R�L�O����
�H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V�����V�R�L�O�V����

�I�H�U�W�L�O�L�V�H�U�V�����V�O�X�U�U�\���D�Q�G���P�D�Q�X�U�H�����I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���X�V�H�������D�Q�G
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

�7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���P�D�Q�\
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�L�Y�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G
�W�H�V�W���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D���N�H�\
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q
�������������Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�D�W
�Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���S�D�\�L�Q�J
�I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���I�R�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�2�Q�F�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����D���O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�R���W�H�V�W
�D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�����7�K�L�V���S�K�D�V�H���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�X�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V
�E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���V�F�D�O�H�G���X�S���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�)�/�$�*�6�+�,�3�������_���$�&�7�,�9�(��

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�'�H�Y�H�O�R�S���D���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���F�U�H�G�L�W�V
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�W���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�G�X�F�H�U���O�H�Y�H�O

�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���(�8
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W���Q�H�Z
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���Y�D�O�X�H���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���V�W�U�H�D�P�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����:�H���Z�L�O�O���G�R���V�R���E�\���S�X�O�O�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q�J�R�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���V�F�K�H�P�H�V���R�Q���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���I�D�U�P���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�'�H�I�L�Q�H���Z�K�D�W���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G
�Q�D�W�X�U�H���F�U�H�G�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����L�G�H�Q�W�L�I�\

�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���E�H���S�K�D�V�H�G���R�X�W���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�'�U�D�I�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����F�U�H�D�W�H���W�H�V�W�L�Q�J
�S�O�D�Q�V�����G�H�I�L�Q�H���K�R�Z���W�R���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�Q

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�U�P���D�Q�G���O�D�Q�G���X�V�H
�V�\�V�W�H�P�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�7�H�V�W���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�W���V�F�D�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�\
�Q�H�Z���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�F�\

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�L�Q�H���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N

�������� ��������

�3�D�U�W�Q�H�U�V��



�3�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�\���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���D�L�P�V���D�W���G�H�I�L�Q�L�Q�J���Z�K�D�W���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�E�H�H�I���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���L�V�����D�F�U�R�V�V���V�R�F�L�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�����F�H�U�W�L�I�L�H�G���P�R�G�H�O
�I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�&�D�W�W�O�H���I�D�U�P�L�Q�J���L�V���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P���L�Q
�,�U�H�O�D�Q�G�����E�X�W���L�W���I�D�F�H�V���O�R�Z���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U
�I�D�U�P�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����8�Q�O�L�N�H���G�D�L�U�\���I�D�U�P�L�Q�J�����E�H�H�I
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G���L�V���X�V�X�D�O�O�\���O�H�V�V���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�W�H�V���O�R�Z�H�U���R�Y�H�U�D�O�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H���W�K�H�U�H�_�V���D
�E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�H�H�I���I�D�U�P�V���F�R�X�O�G
�D�F�K�L�H�Y�H���F�D�U�E�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���Z�L�W�K���D���I�H�Z���P�H�D�V�X�U�H�V�����V�R�O�L�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�D�F�N�L�Q�J��

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�D�V�H�O�L�Q�H���R�I���E�H�H�I

�V�\�V�W�H�P�V�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����R�I���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I��

�:�H���Z�L�O�O���W�H�V�W���Y�D�U�L�R�X�V���R�S�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K
�7�H�D�J�D�V�F�_�V���6�L�J�Q�S�R�V�W���)�D�U�P�_�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���%�H�H�I���D�Q�G���/�D�P�E���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���6�F�K�H�P�H�V���D�Q�G
�H�P�H�U�J�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�L�F�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�F�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H
�P�H�D�W���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���I�O�D�J�V�K�L�S���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���I�D�U�P�H�U�V���E�H�L�Q�J���U�H�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���W�R
�P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V�����L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���)�O�D�J�V�K�L�S������

�%�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����Z�H
�D�L�P���W�R���J�D�W�K�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�K�H�G���O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�R�I���,�U�L�V�K���E�H�H�I�����K�H�O�S�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q
�D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D�E�O�H���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G����

�)�/�$�*�6�+�,�3����

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�%�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�H�H�I���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�K�D�U�H�G���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�G�D�S�W�D�E�O�H���W�R
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���S�U�H�P�L�X�P���I�R�U
�F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�J�U�H�H���R�Q���D���K�R�O�L�V�W�L�F���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q
�R�I���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H��

�Q�H�X�W�U�D�O���E�H�H�I���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H

�$�V�V�H�V�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W
�S�U�H�P�L�X�P�����L�I���D�Q�\�����I�R�U

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���E�H�H�I

�7�H�V�W���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J
�D�Q�G���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�H�H�I

�D�W���V�F�D�O�H���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�U�P�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�'�H�I�L�Q�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�H�H�I
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���I�D�U�P

�V�\�V�W�H�P�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���J�D�S�V

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�7�H�V�W���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V

�V�\�V�W�H�P�V�����D�V�V�H�V�V���P�D�U�N�H�W
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D���S�U�H�P�L�X�P���D�Q�G

�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���L�P�S�D�F�W�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�7�H�V�W���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�W���V�F�D�O�H�����G�H�I�L�Q�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\
�Q�H�H�G�V���I�R�U���I�D�U�P�H�U�V�����D�V�V�H�V�V���P�D�U�N�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�I�R�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U

�L�Q�F�R�P�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V

�3�D�U�W�Q�H�U������



�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���G�D�L�U�\���I�D�U�P�V

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���D�L�P�V���D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���D���^�Q�H�Z���Q�R�U�P�D�O�_�����,�W���Z�L�O�O���G�R���V�R���E�\��
�F�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���P�R�G�H�O���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���S�R�O�L�F�\�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�W���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G
�Z�L�W�K���G�D�L�U�\���I�D�U�P�H�U�V��

�$�O�W�K�R�X�J�K���G�D�L�U�\���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���I�D�U�P�V��
�L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�_�V
�W�R�W�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���������������D�Q�G���L�Q�������������D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U
���������R�I���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�D�U�P���L�Q�F�R�P�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�Q�R���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���Z�K�D�W���^�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�_���D�F�W�X�D�O�O�\���P�H�D�Q�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���P�L�J�K�W���E�H���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U��

�7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�D�L�U�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���6�F�K�H�P�H���D�O�U�H�D�G�\
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���S�U�R�Y�H�Q���R�Q���I�D�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���Z�L�O�O
�E�X�L�O�G���R�Q���W�K�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�R�U�N���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G
�W�H�V�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�D�W���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�����$�W���O�H�D�V�W�����������G�D�L�U�\���I�D�U�P�V���Z�L�O�O���E�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���(�8���S�R�O�L�F�\��
�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H����������
�X�S�G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���3�R�O�L�F�\��

�7�K�H���I�O�D�J�V�K�L�S���D�O�V�R���S�O�D�Q�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�U�P���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G���J�D�L�Q
�I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�P�R�Q�J���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V��

�)�/�$�*�6�+�,�3�������_���$�&�7�,�9�(��

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�$�J�U�H�H���R�Q���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�I�X�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�7�H�V�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V

�I�U�R�P���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�V�\�V�W�H�P�V

�,�G�H�Q�W�L�I�\�����W�H�V�W���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H
�O�H�Y�H�U�V���D�Q�G�����G�L�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V
�D�F�U�R�V�V���S�R�O�L�F�\�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q

�8�V�H���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P
�S�R�O�L�F�\���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G

�(�8���O�H�Y�H�O

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�I�L�Q�H���D�Q�G���D�J�U�H�H���D���K�R�O�L�V�W�L�F���P�R�G�H�O���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�V�W���W�K�H�V�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�U�P���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���,�U�L�V�K���G�D�L�U�\���V�H�F�W�R�U���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�'�H�I�L�Q�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\

�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���J�D�S�V

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�$�V�V�H�V�V���P�D�U�N�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�D�L�U�\���S�U�H�P�L�X�P��

�L�G�H�Q�W�L�I�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�U���W�K�H����������
���������S�L�O�R�W���I�D�U�P�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�6�F�D�O�H���X�S���O�H�V�V�R�Q�V���I�U�R�P���S�L�O�R�W���I�D�U�P�V�����G�H�I�L�Q�H

�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�H�G�V�����D�V�V�H�V�V���P�D�U�N�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U

�L�Q�F�R�P�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V

�������� ��������

�3�D�U�W�Q�H�U�V�� ����



�*�U�R�Z���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H���W�L�O�O�D�J�H���V�H�F�W�R�U

�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���D�L�P�V���D�W���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���W�L�O�O�D�J�H���V�H�F�W�R�U
�W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���L�W�V���O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���D�J�U�L��
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�_�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����,�W
�Z�L�O�O���E�X�L�O�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���O�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�U�X�V�W�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�Q�H�Z�����K�L�J�K���Y�D�O�X�H���F�U�R�S�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�7�K�H���W�L�O�O�D�J�H���V�H�F�W�R�U���K�D�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���H�P�L�V�V�L�R�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�L���I�R�R�G���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���L�W
�K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�L�V���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���E�\
�D�G�R�S�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���F�U�R�S�V���D�Q�G���I�D�U�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����L�W���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�V�W
�S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���V�H�F�W�R�U���D�I�W�H�U���G�D�L�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���W�R���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���L�P�S�R�U�W���R�I
�S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���K�L�J�K���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���E�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�F�U�R�S���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���K�X�J�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���W�L�O�O�D�J�H���V�H�F�W�R�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���,�U�H�O�D�Q�G�_�V���E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\���E�\���J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�R�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D
�P�H�D�V�X�U�H���W�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���I�D�U�P�H�G
�S�H�D�W�O�D�Q�G�V��

�7�K�H���V�H�F�W�R�U���K�D�V���D���W�D�U�J�H�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���D�U�H�D���X�Q�G�H�U
�W�L�O�O�D�J�H���W�R�������������������K�H�F�W�D�U�H�V���E�\���������������7�K�L�V���Z�L�O�O
�U�H�T�X�L�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G
�D�F�U�R�V�V���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�L�U�F�X�O�D�U���I�D�U�P�L�Q�J
�P�R�G�H�O�V���D�Q�G���W�R���P�D�N�H���O�D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�7�K�L�V���I�O�D�J�V�K�L�S���Z�L�O�O���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���)�R�R�G
�9�L�V�L�R�Q���7�L�O�O�D�J�H���*�U�R�X�S��

�)�/�$�*�6�+�,�3����

�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�:�K�H�U�H�_�V���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�"

�:�H���Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���D���K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���\�H�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G���V�H�F�W�R�U���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���I�D�U�P�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�W�U�R�Q�J�H�U���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�K�L�J�K���Y�D�O�X�H�����O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q���F�U�R�S�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�7�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�G���N�H�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�(�[�S�D�Q�G���W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�L�O�O�D�J�H
�D�Q�G���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G���W�R
�����������������K�H�F�W�D�U�H�V���E�\����������

�)�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I

�W�L�O�O�D�J�H���D�Q�G���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H

�%�X�L�O�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�V�H�F�W�R�U���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���R�W�K�H�U�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U

�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V

�$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�$�J�U�H�H���R�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���W�K�H���)�R�R�G

�9�L�V�L�R�Q���7�L�O�O�D�J�H���J�U�R�X�S�����L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�I�D�U�P�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����Q�H�Z���F�U�R�S�V�����D�Q�G

�S�U�R�G�X�F�H�U�V�����D�V�V�H�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�F�D�O�H���X�S

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�,�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H

�E�L�R�H�F�R�Q�R�P�\�����D�G�G�U�H�V�V���E�D�U�U�L�H�U�V���L�Q
�D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�Q�G�����E�X�L�O�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�(�[�S�D�Q�G���D�U�H�D���X�Q�G�H�U���^�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�_
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�H�V�W���P�D�U�N�H�W���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I

�Q�H�Z���F�U�R�S�V�����S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�3�D�U�W�Q�H�U������



�a�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���R�X�U���V�\�V�W�H�P�V

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�)�R�R�G���D�Q�G���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H��

��

�:�H���Z�D�Q�W���W�R���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W�X�P���E�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�F�D�O�L�Q�J��

�D���V�R�O�L�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���V�\�V�W�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V��

�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���,�U�H�O�D�Q�G���O�H�D�G�V���W�K�H���Z�R�U�O�G����

�:�H���L�Q�Y�L�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���D

�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�D�U�P�L�Q�J�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�F�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H��

�W�R���M�R�L�Q���X�V���L�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���D�Q�G���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U���b����

�.�L�U�V�W�H�Q���'�X�Q�O�R�S
�&�(�2�����(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&



�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

�Z�Z�Z���F�O�L�P�D�W�H���N�L�F���R�U�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�)�R�R�G�,�U�H�O�D�Q�G

�:�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"���&�R�Q�W�D�F�W���X�V��

�6�W�H�Z�D�U�W���*�H�H

�,�U�H�O�D�Q�G���'�H�H�S���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���O�H�D�G�����(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&

�V�W�H�Z�D�U�W���J�H�H�#�F�O�L�P�D�W�H���N�L�F���R�U�J

�)�R�U���P�H�G�L�D���U�H�T�X�H�V�W�V��

�P�H�G�L�D�#�F�O�L�P�D�W�H���N�L�F���R�U�J

�)�R�O�O�R�Z���(�,�7���&�O�L�P�D�W�H���.�,�&

�#�F�O�L�P�D�W�H���N�L�F

�#�&�O�L�P�D�W�H���.�,�&

�#�&�O�L�P�D�W�H�.�,�&


